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Esperanza vida

HONDURAS 74/e7
Alfabetismo 80%

6,863,026 hab. 42% menorws |

Mortalidad infantil 34.7
Mortalidad materna 108

CBelice

EfElRIENns

MNicaragua

112,491.72 km?2 Crecimiento 2.6



Problemas de salud
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nfermedades infecciosas
Diarreas e Iras.

Desnutricion.

6.8% bajo peso al nacer

Mortalidad Materna Infantil

108 x 100.000 nv
34 x 1000 nv. Menores de 1 afio
45 x 1000 nv menores 5 afos

Saneamiento.
Agua de consumo humano

Violencia.




Codigo de Salud
Articulo # 3, Decreto 65-91

Corresponde a la Secretaria de Estado en el Despacho de Salud
Publica, que para los efectos de la presente Ley se llamara “LA
SECRETARIA”, la definicion de la politica nacional de salud, la
normatizacion, planificacion y coordinacion de todas las
actividades publicas y privadas en el campo de la salud.

En los niveles departamental y municipal actuara por medio de
las jefaturas regionales y areas sanitarias, respectivamente, bajo
un racional principio de coordinacion y descentralizacion
administrativa.



RECTORIA SECTORIAL

Funcion indelegable del Estado,
de regir o gobernar, a través de
politicas, a todas las instituciones del
sector salud, con el propdsito de reducir
las Inequidades en las condiciones de
salud de la poblacion, en el marco del
desarrollo humano sostenible.



Funciones basicas del estado para la
salud.

1.La persona humana es objeto
supremo del Estado

2. La provision de servicios e Insumos
3. La rectoria del sector salud

4. La proteccion social



4.- FORTALECIENDO EL ROL RECTOR DE LA SECRETARIA DE SALUD

ENTE RECTOR ENTES PROVEDORES

5.1 Conduccion Sectorial

5.2 Modulacion del
financiamiento
6.1 Regulacion

Politicas

S 6.2 Desarrollo de las
6 M Regulacion |[FESP
7

Acceso

7.1 Vigilancia del
aseguramiento

7.2 Armonizacion de la
Provision

Nacional Departamental Municipal

DR. HUMBERTO JAIME ALARID OPS HONDURAS Junio 2003




Lineas basicas

Separacion y organizacion de las Funciones
Basicas de la Secretaria de Salud.

Fortalecer el nivel intermedio.

Organizar 18 Regiones Departamentales y
las Metropolitanas de SPS y TGU.

Consolidar el desarrollo local.



MISION de la Secretaria de Salud

Somos una institucion estatal responsable de

garantizar a toda la poblacion el acceso a la
atencion integral en salud, con calidad,
equidad, solidaridad; rectora del sector
salud; capaz de responder en forma
pertlnente efectiva y oportuna a las
necesidades y aspiraciones de salud de la
poblacion hondurena a travées de procesos
técnicos administrativos, humanizados y
transparentes, promoviendo la participacion
ciudadana, la descentralizacion y la cogestion
en salud.



Plan Estratégico
2021



POLITICAS DE ESTADO EN SALUD

Formulacion de politicas sectoriales de salud

Fortalecimiento del rol rector

Descentralizacion de los servicios de salud

Desarrollo de los recursos humanos y capacidades del sector

Politica nacional de medicamentos

Enfoque sectorial en salud

PARTICIPACION Y PROTAGONISMO SOCIAL

Mecanismos de legitimacion de la participacion social

ARTICULACION DE ACCIONES Y SERVICIOS DE SALUD

Redefinicidn de los espacios de poblaciéon y de la red basica de servicios de salud

Creacion de instancias de coordinacion intrasectorial e intersectorial

Fortalecimiento de la promocién y educaciéon en salud

BRINDAR SERVICIOS DE SALUD ADECUADOS Y DE CALIDAD

Calidad de atencidn y eficiencia en el uso de los recursos

Saneamiento ambiental y vigilancia de la salud

TRANSPARENCIA EN LA GESTION DE LOS RECURSOS Y RENDICION DE CUENTAS

Control social de la gestién




Matriz estrategicay operativa

Ano 2005

RECTORIA

® Conduccion

® Regulacion

® Modulacién del financiamiento

® Planificacion estratégica con enfoque sectorial
" Implementacidon del Sistema de Monitoriay
Evaluacion de la Gestion SIMEG

PROVISION DE
SERVICIOS

® Nuevos mecanismos de financiaciéon
® Aseguramiento
® Nuevos modelos de gestion

DESCENTRALIZACION

® Organizacion departamental
® Fortalecimiento institucional

INFORMACION Y
COMUNICACION

® Fortalecimiento del Sistema de Informacion
® Estudios e investigaciones
® Socializacion de la informacion
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Rectoria:

Conduccion

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

POYAR AL NIVEL POLITICO
ONDUCTOR A DEFINIR
STRATEGIAS QUE FACILITEN LA
SEPARACION Y
FORTALECIMIENTO DE LAS
FUNCIONES DE RECTORIA Y
PROVISION DE SERVICIOS

Facilitacion y apoyo técnico gerencial
al equipo politico conductor

- Participacion activa e informada en
instancias y comisiones delegadas:
CONSALUD, Mesa Sectorial,
Consejo de Directores, CONCOMI.

« Apoyo técnico a las Direcciones
Generales para el proceso de
planificacion estratégica y operativa.

Evaluar los procesos relacionados con
el rol rector de la Secretaria

Evaluacion de la gestion de las
unidades ejecutoras.

Facilitar la participacion de la sociedad
civil

Participar en las instancias definidas.

Apoyar el desarrollo e implementacion
de nuevos modelos de gestion para la
extension de cobertura 'y
financiamiento

« Organizacion del departamento
para la gestion e implementacion de
los nuevos modelos.

« Coordinacion con los proveedores
para la negociacion y renegociacion
de contrato.




Rectoria: Regulacion

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
ARTICULAR LOS Revision y actualizacion | =Coordinacion con las
ASPECTOS de normasy direcciones de

OPERATIVOS DE LAS

POLITICAS DE SALUD A

NIVEL SECTORIAL

procedimientos para los
sistemas y servicios
publicos a traves de la
participacion en comités
y grupos de trabajo

Regulacion, Vigilancia
de la Salud,
Normalizacion y
Fiscalizacion de
Servicios de Salud y de
Redes de Servicios.




Rectoria:
odulacion del financiamiento

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
IENTAR LA ASIGNACION Disefiar e implementar modelos =Completar el presupuesto
E RECURSOS FINANCIEROS, | de financiamiento y asignacion departamental que incluya el Grupo 1.
ISICOS Y HUMANOS de recursos =Revision y ajuste de los criterios de

asignacion de recursos a las Regiones
Departamentales.

»Disefio y validacion de los criterios de
asignacion de recursos alos

hospitales.
Disefiar e implementar una =Definir la estructura presupuestaria
estructura presupuestaria programatica en funcién de resultados.
programatica *Revisar y actualizar la ejecucién de

metas fisicas y presupuestarias.
sAnalizar y dictaminar las
modificaciones presupuestarias entre
programas y objetos de gasto

Monitoria y evaluacion de la Aplicacion de instrumentos para
inversion y el gasto monitoreo de ejcucion de metas fisicas
y presupuestarias




Rectoria:
Planificacidon estrategica con enfoque sectorial

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
VORECER LA DEFINICION | Disefiar e implementar el =Aplicacion del proceso de
PRIORIDADE EN SALUD Y | modelo de planificacion enfoque sectorial en los cuatro
OTENCIAR LA MEJORA DE estratégica y operativa con departamentos del Programa
LA GESTION enfoque sectorial MMI
Fortalecer y participar en el »Proporcionar apoyo para el
proceso de planificacion desarrollo del enfoque sectorial
sectorial =Coordinar el proceso de
enfoque sectorial

Rectoria: Implementaciéon del SIMEG

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
MEJORAR EL PROCESO DE Integracion de procesos que »Disefo del Sistema de
TOMA DE DECISIONES Y LA garanticen la obtencién y Monitoria y Evaluacion de la
TRANSPARENCIA DE LA analisis de la informacion Gestion SIMEG
GESTION Disponer de un Cuadro de »Disefio del Cuadro de Mando

Mando Integral Integral del SIMEG




Provision de servicios:

Nuevos mecanismos de
financiacidn

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

MEJORAR LA EQUIDAD Y
EFICIENCIA A TRAVES
DE MECANISMOS DE
FINANCIACION
ADECUADOS

Desarrollar métodos e
instrumentos de financiacion

»Revision y actualizacion del Manual

y Reglamento de Fondos
Recuperados.

Articular el proceso de
implementacion y
seguimiento de los nuevos
mecanismos de financiacion

=Elaborar propuesta para el
seguimiento de los nuevos
mecanismos de financiacion.
=Monitoria y supervision de la

implementacion de los diferentes

modelos y mecanismos de
financiacion.




Provision de servicios:
Aseguramiento

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

ESARROLLAR
ESTRATEGIAS DE
PROTECCION SOCIAL A
LA POBLACION

Caracterizar la poblacion
excluida socialmente.

»Solicitar la inclusién dentro de la
encuesta de hogares de modulos
gue permitan obtener informacion
sobre gasto y financiamiento.
»Analisis y socializacion de los
resultados de ENCOVI.
=Desarrollar la investigacion sobre
poblacion excluida en 5
mancomunidades.

Definir un conjunto de
prestaciones basicas
garantizadas.

»Definir la cartera de servicios en
atencion primaria y hospitalaria.

Analizar y disefiar modelos
de atencion.

»Revisar y actualizar el modelo de
atencion.

Articular mecanismos de
compensacion financiera.

»Extender los mecanismos de
compensacion financiera a la
poblacion excluida.




Provision de servicios:
Nuevos modelos de gestidon

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
XTENDER LA COBERTURA Y | Impulsar laimplementacion de *Organizacion del departamento

MEJORAR EL COSTO- nuevos modelos de gestion. =Coordinacién con los proveedores para

EFICACIA DE LA PROVISION la negociacion de contratos.

DE LOS SERVICIOS
Desarrollar sistemas de »Estandarizar sistemas de evaluaciony
evaluacion y monitoreo de la monitoreo de acuerdo al modelo de
ejecucion y resultados de los atencién definido

COMpPromisos.

Desarrollar capacidades y =Capacitacion en nuevos modelos de
proporcionar apoyo técnico. gestioén atodos los actores.

Evaluar las repercusiones de la | =Realizar estudio de costo/beneficio.
implementacion de los nuevos *Realizar encuestas de satisfaccion al
modelos. usuario.

=Evaluar cumplimiento de indicadores.

Desarrollar modelos de =Seleccion e implementacion de los
financiacion y pago. modelos de financiacion y pago.




Proceso de descentralizacion:

Organizacion departame

ntal

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

FORTALECER EL PROCESO
A NIVEL CENTRAL'Y
REGIONES SANITARIAS

Participacion en el disefio y
definicion de la estructura
organizativay funcional.

=Revision y analisis de las propuestas
de desarrollo organizacional.
=Lineamientos técnicos para el
reordenamiento de los recursos fisicos,
humanos y financieros.

»Socializacion de los lineamientos con
direcciones generales y regiones
departamentales.

Coordinar el proceso de disefio
e implementacion de la nueva
propuesta de estructura
presupuestaria.

=Revision de metas fisicas trazadoras
con las UTN.

sAdecuacion y actualizacion de la
aplicacion informética del SIGAF.
=Participar en la elaboracién del manual
operativo de la nueva estructura
programatica.

=Capacitar a las unidades ejecutoras.
=Reuniones peridédicas con SEFIN.

Reorganizar la recopilacion y
flujo de datos y reestructurar
los instrumentos de
informacion

*Reorganizacion del flujo de
recopilacién de datos.




Proceso de descentralizacion:
Fortalecimiento institucional

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

ORTALECER LAS
CAPACIDADES EN EL
SISTEMA DE SALUD
PARA ASEGURAR LA
IMPLEMENTACION DE LA
REFORMA

Fortalecer las funciones de
planeamiento y evaluacion
de la gestion en las regiones
sanitarias.

»Desarrollo de las funciones de
planificaciéon a nivel regional y
hospitales.

»Asistencia técnica para la
planificacion estratégica y operativa
descentralizada.

Elaborar y desarrollar
propuestas para fortalecer
las capacidades.

=Capacitacion en planificacion
estratégica con enfoque sectorial.
»Desarrollar lineamientos para la
articulacién de proveedores.

Transferencias de poderes
politicos, técnicos y
administrativos desde nivel
central a niveles intermedios

sSistema de informaciéon administrativo
financiero.
»Desarrollo de la capacidad gerencial.




Informacion y comunicacion:
Fortalecimiento del Sistema de Informacion

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
RTALECER EL SISTEMA DE | Mejorar la recopilacion, la »Adecuar las bases de datos del
FORMACION EN SALUD calidad y la oportunidad de los Departamento de Estadistica.
ARA LA TOMA DE datos *Adecuar la red de comunicacién interna
DECISIONES del Departamento de Estadistica.

sEstructura organizativa y funcional del
Departamento de Estadistica.
»Socializar y negociar el plan de mejora
de la calidad y oportunidad de los datos.

Extender el SIMEG »Revisidon de las bases de datos que se
requieren para la obtencién de los
indicadores del Cuadro de Mando.

Capacitar en el uso y analisis de | =Capacitacion en: CIE 10, bioestadistica,
la informacion epidemiologiay vigilancia de la salud y
en analisis de la informacion.

Revisar, adecuar y fortalecer los *Implementacién y seguimiento del
subsistemas de informacion SIEVIS en 5 departamentos.
»Desarrollo de la aplicacion de
consolidacion de datos a nivel
departamental y nacional.




Informacion y comunicacion:
Estudios e investigaciones

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

CILITAR LA TOMA DE
CISIONES BASADAS EN
IDENCIAS

Sistematizar las innovaciones
tecnoldgicas en desarrollo

-Elaborar una propuesta para el
rescate y difusion de innovaciones
en salud.

Coordinar estudios de investigacion
con otros sectores sociales

-Dar seguimiento a las
investigaciones: ENCOVI, Encuesta
de Hogares

Socializacion de la informacion

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

DISPONIBILIDAD DE LA
INFORMACION EN FORMA
OPORTUNA'Y CONFIABLE

Gestionar los recursos para la
socializacién oportuna de la
informacién

=Elaborar propuesta de
publicaciones y boletines.

Fortalecer los mecanismos de
informacion

»Desarrollar la pagina web de
la UPEG
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