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ConducciConduccióónn
AnAnáálisis de Situacilisis de Situacióónn

Datos para los proyectos, Datos para los proyectos, 
informaciinformacióón fragmentada, n fragmentada, 
responde a necesidades responde a necesidades 
de organizaciones de organizaciones 
internacionalesinternacionales
No hay control de No hay control de 
calidad, no hay ancalidad, no hay anáálisis lisis 
de situacide situacióón de salud y n de salud y 
solamente funciona como solamente funciona como 
apoyo tapoyo téécnicocnico

Tiene control de la Tiene control de la 
informaciinformacióón mediante n mediante 
bancos de datos, bancos de datos, 
sistemas de informacisistemas de informacióón n 
de salud, con control de de salud, con control de 
calidad y capacitacicalidad y capacitacióónn
Desarrollo de recursos Desarrollo de recursos 
profesionales para el profesionales para el 
ananáálisis, apoderamiento lisis, apoderamiento 
de la ANS a travde la ANS a travéés de la s de la 
informaciinformacióónn
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ConducciConduccióón:n:
Objetivos SanitariosObjetivos Sanitarios

Proyectos especProyectos especííficos ficos 
que no que no 
necesariamente se necesariamente se 
relacionan con las relacionan con las 
prioridades del paprioridades del paííss

AnAnáálisis de situacilisis de situacióón n 
de salud sobre el cual de salud sobre el cual 
se definen objetivos se definen objetivos 
de salud, se levanta de salud, se levanta 
un perfil, se un perfil, se 
establecen establecen 
prioridades, y  la ASN prioridades, y  la ASN 
define sus objetivos.define sus objetivos.
Tiene estructura para Tiene estructura para 
implantarloimplantarlo
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ConducciConduccióón:n:
EstrategiaEstrategia

Proyectos especProyectos especííficos, ficos, 
intereses particulares, no intereses particulares, no 
responde a las responde a las 
necesidades del panecesidades del paííss

AnAnáálisis de situacilisis de situacióón de n de 
saludsalud
Liderato de la ASNLiderato de la ASN
Desarrolla programas y Desarrolla programas y 
polpolííticas nacionales para ticas nacionales para 
alcanzar los objetivos de alcanzar los objetivos de 
saludsalud
Tiene un sistema de Tiene un sistema de 
monitoreo para medir el monitoreo para medir el 
impacto de las polimpacto de las polííticas ticas 
de saludde salud
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ConducciConduccióón:n:
MovilizaciMovilizacióónn

Funciona a base de Funciona a base de 
presipresióón para n para 
proyectos particularesproyectos particulares

Articula sus Articula sus 
necesidades y necesidades y 
moviliza sus recursosmoviliza sus recursos
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ConducciConduccióón:n:
PromociPromocióónn

No requiere No requiere 
participaciparticipacióón n 
comunitaria, estcomunitaria, estáá
limitada a grupos limitada a grupos 
ttéécnicos del pacnicos del paííss

Se fomenta la Se fomenta la 
participaciparticipacióón de la n de la 
comunidad, es una comunidad, es una 
participaciparticipacióón n 
deliberativa, que deliberativa, que 
plantea plantea 
empoderamiento, empoderamiento, 
transparencia, rinde transparencia, rinde 
cuentas y la cuentas y la 
comunidad estcomunidad estáá
organizadaorganizada
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ConducciConduccióón:n:
ArmonizaciArmonizacióón de la Cooperacin de la Cooperacióónn
Los proyectos no Los proyectos no 
necesariamente estnecesariamente estáán n 
integrados a los objetivos integrados a los objetivos 
de salud del pade salud del paííss

Tiene capacidad de Tiene capacidad de 
negociar, hay monitoreo negociar, hay monitoreo 
constante para garantizar constante para garantizar 
el impacto de los el impacto de los 
proyectos para el paproyectos para el paíís, s, 
seguimiento sistemseguimiento sistemáático tico 
al desarrollo de al desarrollo de 
proyectos, hay consenso, proyectos, hay consenso, 
desarrolla recursos y desarrolla recursos y 
estructuras para el estructuras para el 
monitoreo y evaluacimonitoreo y evaluacióón n 
de los proyectos en de los proyectos en 
distintas etapasdistintas etapas
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ConducciConduccióón:n:
EvaluaciEvaluacióón y Desempen y Desempeññoo

En funciEn funcióón del proyecton del proyecto Una nueva cultura de Una nueva cultura de 
seguimiento y evaluaciseguimiento y evaluacióón.n.
Desarrollo de indicadores Desarrollo de indicadores 
de desempede desempeñño.o.
Sostenibilidad de los Sostenibilidad de los 
recursos humanos.recursos humanos.
Continuidad de los Continuidad de los 
proyectos.proyectos.
Desarrollo de capacidad Desarrollo de capacidad 
ttéécnicacnica
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RegulaciRegulacióón:n:
Marco legal, fiscalizaciMarco legal, fiscalizacióón y control, insumos mn y control, insumos méédicos, dicos, 

bienes y servicios, medio ambiente y recursos humanosbienes y servicios, medio ambiente y recursos humanos

EstEstáá en conocimiento de todo en conocimiento de todo 
el aspecto reglamentario con el aspecto reglamentario con 
relacirelacióón a los proyectos en n a los proyectos en 
particularparticular

La ANS tiene el poder de la La ANS tiene el poder de la 
funcifuncióón regulatoria, garantiza la n regulatoria, garantiza la 
transparencia, legisla, incide en transparencia, legisla, incide en 
todos los todos los áámbitos que impacta la mbitos que impacta la 
salud. salud. 
Anticipa legislaciAnticipa legislacióón conflictiva, n conflictiva, 
actualiza el marco legal, es actualiza el marco legal, es 
eficiente y efectiva en la eficiente y efectiva en la 
implantaciimplantacióón, capacidad de cumplir n, capacidad de cumplir 
las leyes, se garantiza mediante las leyes, se garantiza mediante 
evaluacievaluacióón, control y la n, control y la 
incorporaciincorporacióón de nuevas n de nuevas 
tecnologtecnologíías y equipamientos.as y equipamientos.
Tiene recursos humanos Tiene recursos humanos 
capacitados en el capacitados en el áámbito mbito 
reglamentario y de control.reglamentario y de control.
Tiene reglamentados los Tiene reglamentados los 
profesionales de salud y los profesionales de salud y los 
certificacertifica..
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ModulaciModulacióón del Financiamiento:n del Financiamiento:
FormulaciFormulacióón de Poln de Polííticasticas

Fomenta polFomenta polííticas de ticas de 
equidad.equidad.
No tiene capacidad de No tiene capacidad de 
redistribuciredistribucióón de n de 
recursos.recursos.

Desarrolla polDesarrolla políítica ptica púública blica 
para la asignacipara la asignacióón de n de 
recursos del sector salud.recursos del sector salud.
Desarrolla mecanismos Desarrolla mecanismos 
para la redistribucipara la redistribucióón  n  
basada en las basada en las 
necesidades para necesidades para 
modular el modular el 
financiamiento, tanto del financiamiento, tanto del 
sector psector púúblico como blico como 
privado.privado.
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ModulaciModulacióón del Financiamiento:n del Financiamiento:
Vigilancia del proceso, NegociaciVigilancia del proceso, Negociacióónn

Fiscaliza ciertos Fiscaliza ciertos 
fondos; no todos.fondos; no todos.

Fiscaliza mediante Fiscaliza mediante 
auditorauditoríía para a para 
asegurar el uso de los asegurar el uso de los 
fondos, la fondos, la 
transparencia y evitar transparencia y evitar 
la corrupcila corrupcióón.n.
La cooperaciLa cooperacióón n 
externa es externa es 
complementaria complementaria 
segsegúún lo establezca n lo establezca 
la ASNla ASN
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GarantGarantíía del Aseguramientoa del Aseguramiento
Define las prestaciones Define las prestaciones 
garantizadas.garantizadas.
No protege los derechos de los No protege los derechos de los 
usuarios.usuarios.
No regula efectivamente el No regula efectivamente el 
cumplimiento de las cumplimiento de las 
aseguradorasaseguradoras..

Define claramente la prestaciDefine claramente la prestacióón n 
de bienes y servicios.de bienes y servicios.
Define claramente los derechos Define claramente los derechos 
de la poblacide la poblacióón y les informa.n y les informa.
Hace disponible la informaciHace disponible la informacióón al n al 
ppúúblico por diversos medios.blico por diversos medios.
Informa de los cambios en la Informa de los cambios en la 
prestaciprestacióón de servicios y los n de servicios y los 
difunde.difunde.
Tiene estTiene estáándares de calidad de ndares de calidad de 
servicios.servicios.
Desarrolla mecanismos de Desarrolla mecanismos de 
regulaciregulacióón en la prestacin en la prestacióón de n de 
servicios.servicios.
Regula y fiscaliza el Regula y fiscaliza el 
cumplimientocumplimiento..
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ArmonizaciArmonizacióón de los Serviciosn de los Servicios
Se orienta hacia los requisitos Se orienta hacia los requisitos 
externosexternos
Es fragmentadoEs fragmentado
No tiene continuidadNo tiene continuidad

EvalEvalúúa los modelos de atencia los modelos de atencióón.n.
DiseDiseñña mecanismos regulatorios, a mecanismos regulatorios, 
programas de calidad a nivel programas de calidad a nivel 
interno y externo.interno y externo.
Desarrolla leyes y reglamentos Desarrolla leyes y reglamentos 
para la acreditacipara la acreditacióón de las n de las 
instituciones.instituciones.
Mide el desempeMide el desempeñño de los servicios o de los servicios 
con relacicon relacióón al cumplimiento de los n al cumplimiento de los 
estestáándares.ndares.
Establece mecanismos de control Establece mecanismos de control 
para el costo de servicios.para el costo de servicios.
DiseDiseñña mecanismos de a mecanismos de 
negociacinegociacióón para proteger los n para proteger los 
derechos y las necesidades de derechos y las necesidades de 
salud de la poblacisalud de la poblacióón.n.
DiseDiseñña mecanismos para la a mecanismos para la 
radicaciradicacióón de querellasn de querellas
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