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PROCOSI es la mayor Red 
boliviana de Organizaciones 
sin fines de lucro que 
contribuye a mejorar la salud 
integral de la población, con
acciones dirigidas a fortalecer 
la ejecución de los Programas 
de desarrollo y salud de sus 
miembros e influenciar en 
políticas públicas.

La mayor Red de La mayor Red de ONGsONGs trabajando por la Salud y el Desarrollo en Boliviatrabajando por la Salud y el Desarrollo en Bolivia
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•• Desarrollo comunitarioDesarrollo comunitario
•• MicrofinanzasMicrofinanzas
•• Desarrollo rural agropecuarioDesarrollo rural agropecuario
•• Desarrollo localDesarrollo local
•• EducaciEducacióónn
•• Seguridad Seguridad AlimentariaAlimentaria
•• GGééneronero
•• ParticipaciParticipacióón ciudadanan ciudadana

ÁÁreas temreas temááticas de intervenciticas de intervencióón de la Red n de la Red 
PROCOSI PROCOSI 



La Necesidad de la Planificación
de Negocios

• Diversificar fuentes de financiamiento y reducir 
riesgos.

• Establecer alianzas estratégicas entre ONGs/ del 
sector público y el sector privado.

• Hablar con el sector privado utilizando sus términos.

• Introducir productos y servicios nuevos que logren 
hacer una diferencia.

• Vincular la inversión de dinero con resultados.



• Es una estrategia “sur-sur” de generación de 
capacidad local, dirigida a fortalecer ONGs, 
PYMES y Municipios.

• Se trata de brindar una herramienta eficaz 
para la diversificación de fuentes de 
financiamiento.

• Es una forma de acercarse al sector privado 
con productos y servicios que tengan 
resultados medibles.

El Programa



Ofrecer una tecnología de planificación de 
negocios, que permita dar los elementos 
necesarios, a las organizaciones 
participantes para desarrollar y vender ideas 
revolucionarias, que generen un retorno 
tanto social como financiero, a la inversión. 

El Objetivo



Las Premisas...

1. Que las buenas ideas atraen dinero 
(financiamiento).

2. Que el financiador o inversionista quiere que 
su dinero logre una diferencia en la vida de 
las poblaciones menos favorecidas.

3. Que las ideas generadas por la organización 
son más atractivas que aquellas adaptadas
por la organización.



Los Objetivos de Aprendizaje...
1. Enunciar la misión de la organización.

2. Articular ideas revolucionarias en forma de productos y 
servicios nuevos.

3. Evaluar el mercado potencial y diseñar un plan de 
mercadeo.

4. Identificar un equipo de diseño e implementación.

5. Estimar las necesidades financieras para el diseño y el 
lanzamiento.

6. Proyectar el retorno social de la inversión y si 
corresponde, el retorno financiero.



Los Seis Módulos...
1. La Misión de la Organización

2. La Idea Revolucionaria

3. El Mercado y el Plan de Mercadeo

4. El Equipo de Diseño e Implementación

5. Los Requerimientos Financieros

6. Las Proyecciones de Retorno Social

Una Introducción al CD-ROM



Los Elementos de cada Módulo...
• La Introducción

• Los Objetivos de Aprendizaje

• El Producto

• Los Componentes
• Sondeos Guiados

• Tareas

• Ayudas de Aprendizaje

• Recursos/Términos y Definiciones



Introducción

Objetivos

Productos



Sondeos
Tares

Hojas de Trabajo



Ayudas de

Aprendizaje



Recursos



La Experiencia como Socio para 
América Latina

Cambio de Paradigma: de un proyecto a un 
producto/servicio



Cambio de Paradigma: de paquetes de resultados a 
retorno social de inversión



Cambio de Paradigma: de adaptar actividades 
existentes a generar ideas revolucionarias



Cambio de Paradigma: de presentaciones tradicionales a 
promociones puntuales para captar interés



Cambio de Paradigma: de un curso a un 
programa con tecnología



• APROSAR — Un manual en el que se cruzan referencias 
de medicina tradicional con protocolos de tratamientos 
de medicina occidental.

• Esperanza — Establecimiento de un centro de 
capacitación, donde las mujeres pueden aprender 
habilidades de un oficio y tomar cursos básicos de 
negocios.

• PROCOSI — Programa de Planificación de Negocios 
entregado a través de la Region.

• CIES — Calidad y capacidad en servicios de salud 
reproductiva para hombres.

Las Ideas innovadoras de PROCOSI…



• CEPRESI — Implementar un Centro Médico para ofrecer 
salud integral a hombres. 

• PROVADENIC — Ampliar su Centro de Capacitación 
(CECAPRO) ofreciendo servicios de apoyo para ayudar 
a la sostenibilidad de los servicios de PROVADENIC.

• PROMUJER — Implementar un servicio de capacitación 
en enfoque de género a sus socias de microcrédito y 
otras ONGs en Nicaragua.

• NICASALUD — Implementar un Centro de Cápacitación 
que brinde servicios integrales a distintas 
organizaciones en Nicaragua.

• PROFAMILIA — Ampliar su población meta y sus 
servicios, a través de la implementacion de una
"EMPRESA MEDICA”.

Las Ideas innovadoras de NICASALUD…



• Una transformación de actitud sobre 
desarrollo de nuevos negocios y conceptos 
relacionados

• Equipos organizacionales fortalecidos

• Procesos internos y sistematización de 
información mejorados

• Aplicación de las nuevas habilidades y 
conceptos

El Impacto del Programa…



Rol de MSH:
Desarrollar Socios

Mejorar al Programa

Control
de

Versión

Crear un
Portal

Rol de PROCOSI:

Rol de Clientes:
Preparar Planes

de Negocios
2 fuentes de ingreso

3 fuentes de ingreso

El Modelo de Sustentabilidad



Rol de MSH:
Desarrollar Socios

Mejorar al Programa

Control
de

Versión

Crear un
Portal

Rol de PROCOSI:

Rol de Clientes:
Preparar Planes

de Negocios

Inversión: 450k

Retorno: 385K 
en financiamiento

El Modelo de Sustentabilidad



La Demanda Actual...



Inversores Potenciales…

• GlobalGiving.com

• EngenderHealth

• Embassy of the 
Netherlands

• Embassy of Belgium

• Embassy of Spain

• Embassy of Italy

• World Bank

• IDB/MIF

• CAF

• L&M/Nicaragua

• AWARE-West Africa



Disease Reduction through Improved Sanitation

Amongst the most impoverished of Bolivia's cities is El Alto. El Alto has a population of 590,000 
inhabitants, and is home to an increasing population of migrants that arrive from rural areas. 
According to the data of the last census, 73% of the families residing in El Alto live below the poverty 
line. The degree of environmental deterioration in El Alto is very advanced due to the lack of the 
education of the population, the absence of basic services and infrastructure, and the environmental 
contamination from the factories in residential zones. Only 29% of the population has access to an 
installed sewage system, and 66% has access to potable water. Moreover, 80% of the population 
does not even have trash removal. Indeed, El Alto produces 160 tons of garbage a day and can only 
collect 100 tons. Therefore, the remaining 60 tons are scattered in the streets, where the children 
play on top of garbage heaps. This problem needs to be tackled by the community itself. It is 
precisely with this idea in mind that Project Concern International (PCI) proposes to form a Youth 
Ecological Movement that works to improve its surroundings, while mobilizing their community with 
messages that convey the need for residents to take responsibility for their garbage problem. 
According to the Census 2001, El Alto is one of the cities with the greatest concentration of young 
people. It is also known that the young people of the city are also faced with a series of problems 
related to the alcohol, drugs and gangs. And when there are no activities that support a healthy and 
constructive development of young people, they tend to dedicate their time to less constructive 
activities, like those mentioned previously. This impetus behind the formation of the Youth Ecological 
Movement stems, not only from the need to promote a youthful leadership in the city of El Alto, but 
also from the immediate urgency to generate a mindset of co-responsibility with the environment.


